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Rohner lauft auf vollen Touren

Sanierung der Chemiefirma ist gelungen, das strategische Ziel noch nicht erreicht

FELIX ERBACHER

«Wir befinden uns im Aufbruch», sagt
CEO Daniel Pedrett (42). Die Auftrags-
bicher des Prattler Untermehmens
sind voll. Gegen 30 Mitarbeitende wer-
den bis Ende Jahr eingestellt.

Keine andere Firma in der Region hat
in den letzten Jahren eine so aufregende
Zeit erlebt wie die 101-jdhrige Rohner AG
in Pratteln: Bis vor gut 20 Jahren in Fami-
lienbesitz, beteiligt sich die damalige Ciba-
Geigy mit 45%. 1990 iibernimmt die deut-
sche Dynamit Nobel den Betrieb zu 100%.

Der USA-Konzern Rockwood kauft ihn
2004 und unterstellt ihn seiner franzosi-
schen Tochter Novasep. Diese kiindigt im
Spétherbst 2005 die Schliessung an. Vier
Monate spdter wird das Traditionsunter-
nehmen von der deutschen Industriehol-
ding Arques iibernommen. Nach harten
Sparmassnahmen gehts in Pratteln wieder
bergauf. Bei den Mitarbeitenden ist an-
stelle von Zukunftsangst wieder Zuversicht
getreten.

ERST SCHLIESSUNG ANGEKONDIGT ... Die
Lage, in der sich die Rohner AG Anfang
2006 befand, war alles andere als gut. Der
gesamten Belegschaft war aufgrund der
Schliessung nahegelegt worden, sich nach
einer anderen Arbeitsstelle umzusehen,
und die Kunden, fiir die Rohner zum Teil
seit Jahren exklusiv Produkte herstellte,
waren schockiert. Hinzu kamen die riesi-
gen finanziellen und operativen Probleme.
«Dennoch sind wir nach unserer Priiffung
zum Ergebnis gekommen, dass die Rohner
AG eine Zukunft hat», sagt CEO Daniel
Pedrett. Allerdings war dazu eine unter-
nehmerische Kehrtwende notwendig.

«: DANN UBER!.EBENSBASIS GELEGT. Ein
Tag nach der Ubernahme nahm der Biind-
ner mit einem zehnkopfigen Einsatzteam
der Arques in Pratteln die Arbeit auf; Lie-
ferantenvertrage wurden neu verhandelt,
die Kostenrechnung durchleuchtet, ein So-
zialplan aufgestellt, das Produktsortiment
analysiert und Aktonspléne fiir den Ver-
trieb ausgearbeitet.

«Da wir bereits in iiber 30 Unterneh-
men unsere Task-Force eingesetzt haben,
sind wir innerhalb von zwel bis drei Wo-
chen in der Lage, den Restrukturierungs-
bedarf einzuschétzen», sagt Sanierungsm-
anager Pedrett. Im Zuge dieser Massnah-

men musste die Belegschaft von ehemals
260 auf 140 Mitarbeiter reduziert werden.
«Wir mussten der Belegschaft in dieser Zeit
sehr viel zumuten. Aber uns war auch klar,
dass in der massiven Verdnderung die
Chance zu einer Neuausrichtung bestand.»

NISCHENSTRATEGIE. Dennoch wartet
noch viel Arbeit auf das Management und
die Belegschaft. Rohner ist erst am Ziel,
wenn es ihr endgiiltig gelungen ist, sich am
Markt vom Wettbewerb abzusetzen. Das
Management bei Rohner ist sich bewusst,
dass die Auftragslage auch wegen der lau-
fenden Konjunktur so positiv ist. Das stra-
tegische Ziel ist noch nicht erreicht. Im
Pharmamarkt und in der Spezialitdtenche-
mie will sich die Firma auf attraktive Ni-
schen konzentrieren, in denen man seine
Stérken ausspielen kann.

Dafiir kiimmert sich das neu aufge-
baute Vertriebsteam gemeinsam mit ei-
nem speziellen Marketing. «Wir identifi-
zieren laufend attraktive Innovationsfel-
der und Substanzklassen, um von dort aus
die Zielkunden und schliesslich die fiir uns
interessanten Projekte zu identifizieren.
Zusatzlich setzen wir bei Pharma auf eine
Technologie, bei der wir mittlerweile ex-
Klusiv sind und so weltweit die interessan-
ten Projekte ausfindig machen», fasst Da-
niel Pedrett die Vorgehensweise in der
Marktbearbeitung zusammen.

GEWINN IN DIESEM JAHR. Die Geschifts-
fithrung hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum
nachsten wirtschaftlichen Abschwung ei-
nen Teil des Umsatzes in solchen Feldern
zu generieren und dadurch die Risiken in
der Exklusivsynthese wesentlich zu redu-
zieren. «Wir sind im Aufbruch und haben
viel mehr Spielraum», beschwichtigt Pe-
drett jede Euphorie. Mit dem letztjahrigen
Umsatz von 50 Mio. Fr. ist Rohner «ge-
winnfdhig» geworden. Auf Monatsbasis
schrejbt das Unternehmen noch kleinere
Verluste. Fiir die letzten Monate des lau-
fenden Jahres aber erwartet der CEO wie-
der kleine Gewinne.

Erst dann denkt die deutsche Besitze-
rin daran, das Unternehmen wieder zu ver-
kaufen - wie es der Firmenphilosophie ent-
spricht. Pedrett: «Aber dafiir verschwen-
den wir noch keine Gedarnken. Dafiir ist es
viel zu friih.»

Hydrieranlage. Die Produktion bei Rohner ist hochmodem. Foto Margt Matier

. DANIEL PE-
DRETT. Er ist
seit Mérz 2006
CEO und VR-
Delegierter der
zur deutschen
Arques gehd-
renden Rohner
AG in Pratteln. Er hat an der
Hochschule St. Gallen studiert
und verfigt Uber langjahrige Er-
fahrungen bei Sanierungen in
Deutschland. Er sass in der
Schweiz in den Geschéftsleitun-
gen von Sunrise und Orange.

ARQUES INDUSTRIES. Die Firma
bezeichnet sich als erste borsen-
kotierte Gesellschaft in Deutsch-
land, die sich auf den Erwerb und
die Restrukturierung von Firmen
in Umbruchsituationen — unge-
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Konsequente Restrukturierung ist angesagt

demisierungen, Konzemabspal-
tungen — konzentriert. Mit ihren
Beteiligungsunternehmen ist sie
weltweit vertreten.

PHILOSOPHIE. Firmen werden
dann gekauft, wenn deren Wert
am niedrigsten ist. Durch konse-
quente Sanierung und Restruktu-
rierung sollen sie ertragsstark
und wettbewerbsfahig gemacht
werden. Arques begleitet die er-
worbenen Untemehmen bis zum
Verkauf ausschliesslich mit eige-
nem Personal, einem Uber 60~
képfigen Team aus Restrukturie-
rungs- und Sanierungsspezialis-
ten. Nach dem Erwerb ersetzen
in der Regel eigene Manager das
bestehende Management. Die
Beteiligungen an mittelsitandi-
schen Firmen dauern drei bis
funf Jahre. F.E.
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